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โครงการ     ส่งเสริมสนบัสนุนการบริหารจัดการกลุ่มบรหิารงานบคุคล 
สนองกลยุทธ์  สพฐ. ข้อที่ 3 พัฒนาคุณภาพครูและบคุลากรทางการศกึษา 
สนองกลยุทธ ์ โรงเรียน ข้อ 2   พัฒนาคณุภาพการจัดการศึกษา 
   มาตรฐานท่ี 7    ครูปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
               และเกิดประสิทธิผล   
ผู้รับผิดชอบ    นายเดชมณี  เนาวโรจน์ 
 
1. หลักการและเหตุผล 
              สถานศึกษาจะประสบความสำเร็จในภารกิจการจัดการศึกษาให้กับนักเรียนในสังกัดให้
สามารถเรียนรูไ้ด้เต็มศักยภาพ  มีผลสัมฤทธ์ิบรรลุเป้าหมายที่กำหนด  มีคุณธรรม  จรยิธรรม  เป็นคนเก่ง  
คนดีของสังคมน้ัน  ครูและบุคลากรถือว่าเป็นส่วนที่สำคัญย่ิงที่จะส่งผลสำเร็จตามเป้าหมายดังกล่าว  
ดังน้ันการจัดระบบการบริหารงานบุคคลให้มีประสิทธิภาพ การจัดทำข้อมูลสารสนเทศ  การสร้างขวัญ
กำลังใจ  การเสริมสร้างคุณธรรม  จริยธรรม เพ่ือเป็นแบบอย่างที่ดี  ถือเป็นสิ่งที่จำเป็นอย่างย่ิงที่ต้อง
ดำเนินการอย่างต่อเน่ือง  การพัฒนาระบบการบริหารงานบุคคลและการพัฒนาสมรรถนะของหน่วยงาน
ด้านบุคลากรให้มีประสิทธิภาพและสมรรถนะสูง จะเสรมิสร้างความเข้มแข็งด้านการบริหารงานบุคคล
ให้กับหน่วยงาน ทำให้การบริหารจัดการเกิดความคุ้มค่าและมีประสิทธิภาพ เกิดขวัญและกำลังใจในการ
ปฏิบัติหน้าที่ ตลอดจนส่งเสริมให้การบริหารงานขององค์กรเกิดผลสัมฤทธ์ิตามวิสัยทัศน์และกลยุทธ์ที่ 
กำหนดไว้  
2. วัตถุประสงค ์

1. เพ่ือให้การบริหารงานบุคคลเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
2. เพ่ือเป็นการส่งเสริมและพัฒนาบุคลากร ใหส้ามารถนำความรู้ที่ได้จากการอบรมสัมมนาและ

ศึกษาดูงานมาใช้เพ่ือให้เกิดประโยชน์ในการจัดการเรียนการสอน และพัฒนาความก้าวหน้าใน
วิชาชีพ     

3. เพ่ือจัดระบบข้อมูลสารบรรณ งานธุรการ การโต้ตอบหนังสือราชการท่ีเป็นระบบ 
4. เพ่ือยกย่องเชิดชูเกียรติ  สร้างขวัญกำลังใจ ความสามัคคี และความสัมพันธ์อันดีต่อกันของ

บุคลากร         
5. เพ่ือส่งเสริมระเบียบวินัยของนักเรียนและคณุธรรมจริยธรรมนักเรียน  
6. เพ่ือส่งเสริมระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนใหม้ีประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้น      
7. เพ่ือสนับสนุนพัฒนาการจัดกิจกรรมส่งเสริมความเป็นประชาธิปไตยในโรงเรียน 
8. เพ่ือพัฒนาสถานศึกษาให้ได้รบัการรับรองโรงเรียนคุณธรรมระดับ 4 ดาว      
9. เพ่ือพัฒนางานปฏิคมให้มีประสิทธิภาพ 
10. เพ่ือพัฒนาระบบงานกิจการนักเรียน 
11. เพ่ือพัฒนาศักยภาพความเป็นผู้นำนักเรียน 
12. เพ่ือส่งเสริมความปลอดภัยและวินัยจราจร 
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 3. เป้าหมาย 
3.1 ด้านปริมาณ 

1. ครูและบุคลากรทางการศึกษา ร้อยละ 100 ได้รับการพัฒนาให้มีความก้าวหน้าทางวิชาชีพ 
2. ครูและบุคลากรทางการศึกษา ร้อยละ 100 มีผลการปฏิบัติงาน ในระดับดีเด่น 
3. ครูและบุคลากรทางการศึกษา ร้อยละ 100 มีขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติหน้าที่ 
4. และมีความสมัพันธ์อันดีต่อกัน 
5. ครูและบุคลากรทางการศึกษา ร้อยละ 100 ได้เข้ารับการอบรม สัมมนา/ศึกษาดูงาน 
6. อย่างน้อย 20 ช่ัวโมงต่อปี 
7. มีการจัดทำรายงานเกี่ยวกับระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน ร้อยละ 100 ของครูที่ปรึกษา 
8. นักเรียนร้อยละ 90 มีระเบียบวินัย สามารถปฏิบัติตามกฎระเบียบของทางโรงเรียนอย่างเคร่ง

คัด 
9. มีสภานักเรียนเพ่ือดำเนินกิจกรรมส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียนและมีความเป็นผู้นำ 
10. มีวัสดุอุปกรณ์ในการรับรองงานปฏิคม 
11. มีห้องสำนักงานกลุ่มทีม่ีบรรยากาศในการทำงาน 
12. ครูและนักเรียนมีความปลอดภัยและวินัยจราจร 

 3.2. ด้านคุณภาพ 
1. ครูและบุคลากรทางการศึกษา ได้รับการพัฒนาให้มีความก้าวหน้าทางวิชาชีพ 
2. ครูและบุคลากรทางการศึกษา มีผลการปฏิบัติงานในระดับดีเด่น 

ลำดับ กิจกรรม 
งบประมาณ 

(บาท) 
ระยะเวลา
ดำเนนิการ 

ผู้รับผิดชอบ 

1 
กิจกรรมพัฒนากลุ่มบริหารงาน
บุคคล 

20,000 
ตลอดปี

การศึกษา 
นายเดชมณี  เนาวโรจน์ 

2 
กิจกรรมศึกษาดูงานบุคลากร 10,000 

มี.ค –เม.ย 
2570 

นางมินตรา  งามทรัพย์ 

3 
กิจกรรมสร้างขวัญกำลังใจบุคลากร 12,000 

ตลอดปี
การศึกษา 

นางสาวรชนิชล  พ้ืนสวรรค์ 

4 
กิจกรรมพัฒนางานธุรการ 12,000 

ตลอดปี
การศึกษา 

นางสาวณัฎทิชา  สันดอน 

5 
กิจกรรมพัฒนางานกิจการนักเรียน 5,000 

ตลอดปี
การศึกษา 

นางวไลพร  แก่นคูณ 

6 
กิจกรรมพัฒนางานระบบดูแล
ช่วยเหลือนักเรียน 

13,000 
ตลอดปี

การศึกษา 
นางจุฑามาศ  พลโยธา 

7 
กิจกรรมพัฒนางานส่งเสริม
พฤติกรรมที่เหมาะสมของนักเรียน 

10,000 
ตลอดปี

การศึกษา 
นายอรรถพล ณ อุบล 

8 
กิจกรรมพัฒนาส่งเสริม
ประชาธิปไตยในสถานศึกษา 

32,000 
ตลอดปี

การศึกษา 
นางสาวภัททิยา  วงษ์เสนา 
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3. ครูและบุคลากรทางการศึกษา มีขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติหน้าที่ในระดับ ดีขึ้นไป และมี
ความสัมพันธ์อันดีต่อกัน 

4. มีการจัดทำรายงานเกี่ยวกับระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของครูที่ปรึกษา 
5. นักเรียนโรงเรียนสมเด็จพระญาณสังวร ในพระสังฆราชูปถัมภ์ มีวินัย คณุธรรมจริยธรรม เป็นที่

ยอมรับและอยูใ่นสังคมได้อย่างมีความสุข  
6. มีการใช้เทคโนโลยีในการตอบโต้หนังสือราชการได้อย่างว่องไวและมีประสิทธิภาพ 
7. นักเรียนแกนนำได้รับการพัฒนาศักยภาพมีภาวะผู้นำผู้ตามที่ดี 
8. โรงเรียนผ่านการประเมินรับรองโรงเรียนคุณธรรมระดับ 4 ดาว 
9. ดำเนินงานปฏิคมได้อย่างมีประสิทธิภาพและเป็นที่ประท 

 4. งบประมาณ    จำนวน   139,688  บาท 

 
 5. ปฏิทินปฏิบัติงาน 

1. เสนอโครงการเพ่ือขออนุมัติ 
2. ประชุมแต่งต้ังคณะกรรมการผู้รับผิดชอบ 
3. ดำเนินการตามโครงการดังน้ี  
4. ประเมินผลและติดตามผล 
5. สรุปผลการดำเนินงาน 

 
6. การประเมินผล 
 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ วิธีประเมิน เครื่องมือทีใ่ช ้
ร้อยละ 90 ของครูและบุคลากรทางการศึกษา 
(จำนวน 28 คน) มีความสามารถปฏิบัติงานได้
ตรงตามมาตรฐานวิชาชีพครู 
  

-การสังเกต 
-การสัมภาษณ ์
-การนิเทศภายใน 
(การสอน) 

-เอกสาร PA 
-เอกสารรายงาน PA   
-แผนการจัดการเรียนรู้ 
-แบบบันทึกการผลิตสื่อ/นวัตกรรม
การศึกษา 
-สื่อ/นวัตกรรมการศึกษา 
ที่ใช้ประกอบการสอน 
-เว็บไซต์บทเรียนออนไลน์ 

9 
กิจกรรมส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม 8,000 

ตลอดปี
การศึกษา 

นางวไลพร  แก่นคูณ 

10 
กิจกรรมพัฒนางานปฏิคม 12,688 

ตลอดปี
การศึกษา 

นางสาวภัททิยา  วงษ์เสนา 

11 
ค่ายพัฒนาศักยภาพความเป็นผู้นำ 0 

มิถุนายน- 
กรกฎาคม 69 

นางสาวภัททิยา  วงษ์เสนา 

12 
ส่งเสริมความปลอดภัยและวินัย
จราจร 

5000 
ตลอดปี

การศึกษา 
นายรัตนชัย  คงม่ันประกายกิต 

รวม 139,688 ( หน่ึงแสนสามหมื่นเก้าพันหกร้อยแปดสิบแปดบาทถ้วน) 
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ตัวชี้วัดความสำเร็จ วิธีประเมิน เครื่องมือทีใ่ช ้
-แบบบันทึกการใช้แหล่งเรียนรู้ 
-ทะเบียนแหลง่เรียนรู้ 
-ทะเบียนภูมิปัญญาท้องถิ่น 
-ผลงานวิจัย 
-เอกสารรายงานผลการนิเทศภายใน 
(การสอน) 
-เอกสารรายงานระบบดูแล
ช่วยเหลือนักเรียน 
-รายงานการจัดกิจกรรมนักเรียนใน
วันสำคัญต่างๆ 
-รายงานพฤติกรรมนักเรียน 
-มอบเกียรติบัตรนักเรียนผู้มคีวาม
ประพฤติดี  

 
7. ผลที่คาดวา่จะได้รับ 

1. การบริหารงานบุคลากรมีประสิทธิภาพรวดเร็ว 
2. สภาพแวดล้อมทางกายภาพและสังคมภายในโรงเรียนสมเด็จพระญาณสงัวร ในพระสังฆราชูป

ถัมภ์เอ้ือต่อการปฏิบัติงานของบุคลากร  
3. บุคลากรในโรงเรียนสมเด็จพระญาณสังวร ในพระสังฆราชูปถัมภ์มีขวัญกำลังใจในการปฏิบัติ

หน้าที่และมีความรักใคร ่สามคัคีในองค์กร   
4. มีการรายงานผลระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนที่เป็นปัจจุบันนักเรียนได้รับการดูแลช่วยเหลือ 
5. นักเรียนมีวินัยปฏิบัติตามกฎระเบียบของทางโรงเรียนอย่างเคร่งคัด 
6. มีการจัดกิจกรรมส่งเสริมความเป็นประชาธิปไตยในสถานศึกษา 
7. นักเรียนมีภาวะความเป็นผู้นำผู้ตามที่ดี 
8. โรงเรียนผ่านการประเมินรับรองโรงเรียนคุณธรรมระดับ 4 ดาว 
9. โรงเรียนมีอุปกรณ์ในการรับรองต้อนรับที่มีคุณภาพ 
10. มีระบบงานสารบรรณที่มีประสิทธิภาพ 

 
 

             ลงช่ือ.......................................................ผู้เสนอโครงการ 
( นายเดชมณี  เนาวโรจน์ ) 

หัวหน้ากลุ่มบริหารงานบุคคล 
 
 
 

             ลงช่ือ..................... ............................ผู้อนุมัติโครงการ 
(นายอุทัย   สภุาพัฒน์) 

            ผู้อำนวยการโรงเรียนสมเด็จพระญาณสังวร ในพระสังฆราชูปถัมภ์ 


